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voorwoord

Het is inmiddels alweer moeilijk voorstelbaar dat 2022 aanvankelijk
nog in het teken stond van de coronapandemie. Die was inmiddels
op zijn retour, al wist niemand nog hoe definitief. Maar ons prachtige
orkest mocht gelukkig weer spelen. In een nog niet halfgevulde
Doelen genoten we, met mondkapjes op, van symfonische muziek
op topniveau. Bijvoorbeeld van Ravels pianoconcert met de
wereldberoemde Martha Argerich als solist, en de hoogst zelden
gespeelde (want gigantische) Tweede symfonie van Pijper onder

leiding van onze chef-dirigent Lahav Shani.

In februari begon een nieuwe
nachtmerrie toen Rusland de
Oekraine binnenviel, een daad van
ongekende agressie met wereldwijde
gevolgen. Ook het Rotterdams
Philharmonisch Orkest kreeg ermee
te maken en besloot te breken met
eredirigent Valery Gergiev, een
pijnlijke maar noodzakelijke keuze.
Onder deze omstandigheden

klonk in maart de duistere lading in
Sjostakovitsj vijfde symfonie extra

pregnant.

Eindelijk kon het orkest voor

het eerst weer optreden in het
buitenland. Een grote tournee langs
belangrijke Europese podia, met een
concertante uitvoering van Wagners
Das Rheingold onder leiding van
eredirigent Yannick Nézet-Séguin,
werd een eclatant succes.

Ook de activiteiten van het
Philharmonisch Fonds kwamen
gaandeweg weer op gang.
Businessclub V kwam weer een
aantal keren bij elkaar en ook de
mecenas bijeenkomsten werden
weer goed bezocht. Het Gilde
van Bedrijfsbegunstigers maakte

in het kielzog van het orkest zelfs
weer een korte buitenlandse reis.
Niet verder dan Brugge, maar dat
maakte de sfeer er niet minder om.
Eindelijk was het weer mogelijk om
onze gewaardeerde sponsoren
daadwerkelijk bij het orkest te
betrekken.

Trouwe sponsoren zijn belangrijker
dan ooit, want de financiéle uitdaging
wordt - mede onder invloed van

de oorlog in Oekraine - gestaag
groter. Stijgende prijzen als gevolg
van ongekende inflatie stellen het
orkest voor oplopende uitgaven.
Ondertussen pakken dalende
aandelenkoersen vooralsnog negatief
uit voor het vermogen van het
Philharmonisch Fonds. De beste
oplossing is om nég meer bedrijven
en particulieren ervan te overtuigen
dat ons schitterende orkest hun

steun verdient. Wie eind september
Brahms’ eerste symfonie onder
leiding van Shani heeft gehoord, of
de Notenkraker, vlak voor kerst, zal
dit direct beamen.

We werken hard aan groei. In 2022
is verder gebouwd aan de afdeling

Development van het RPhO, die
inmiddels op volle sterkte is. Er
worden volop nieuwe contacten
gelegd, nieuwe formules ontwikkeld.
De eerste resultaten stemmen
positief. Ook het bestuur van het
Philharmonisch Fonds vernieuwt
zich. Na vele jaren van betrokken
bestuurswerk moesten wij helaas
afscheid nemen van oudgedienden
Belle de Bruijn en Jan Valkier, maar
in de personen van Willemijn van
Hussen en Bregje van Spaendonck
hebben we uitstekende opvolgers
weten te vinden.

Als u het Rotterdams Philharmonisch
Orkest al steunt wil ik u daarvoor
hartelijk danken. U maakt het
mede mogelijk dat ons orkest
honderdduizenden mensen weet
te raken en te inspireren. Bent u
nog geen sponsor? Dan wil ik u van

harte uitnodigen om een concert
te bezoeken. Dat zal u zeker weten
te overtuigen om direct sponsor te
worden!

Joost Ector, voorzitter
Philharmonisch Fonds,
Rotterdam, 19 juni 2023




Het Rotterdams Philharmonisch Orkest is, in de woorden van burgemeester
Ahmed Aboutaleb, ‘een orkest dat zowel nationaal als internationaal
onderscheidend is en tegelijkertijd stevig geworteld in de stad.” Wij zijn zeer
verbonden met de stad Rotterdam en het verzorgingsgebied daaromheen,
een regio van ongeveer vier miljoen mensen. Maar ook zijn we een van de
twee grote symfonieorkesten van Nederland met een internationaal profiel.
Dit uit zich in de keuze voor de mensen met wie wij werken en de podia

waarop wij spelen.

Om deze internationale toppositie
te kunnen handhaven zijn extra
financiéle middelen van essentieel
belang. De afgelopen jaren is er
meer druk op het orkest ontstaan
om de positie in de veranderende
samenleving te herdefiniéren

en nieuwe formats voor
publieksverbreding te ontwikkelen.
Het orkest benadert deze
uitdagingen met durf en ambitie
maar vertrouwde geldstromen, zoals
subsidies en recette-inkomsten,

zijn steeds minder zeker. Om

wat in ruim honderd jaar tijd is
opgebouwd ook voor toekomstige
generaties te bewaren zijn
additionele geldstromen daarom van
wezenlijk belang. Het Rotterdams
Philharmonisch Orkest wordt in deze
ambitie gesterkt door een breed
scala aan bedrijven en particuliere
begunstigers die zich verenigt zien
in het Rotterdams Philharmonisch
Fonds.

Na een ingewikkelde start door

een derde lockdown begin 2022,
volgde al snel een nieuwe uitdaging:
de inval van Rusland in Oekraine

wat leidde tot het verbreken van

de relatie met eredirigent Valery
Gergiev vanwege zijn nauwe banden
met het Russische regime. Aan het
Rotterdam Philharmonic Gergiev
Festival kwam na ruim 25 jaar
definitief een einde. Wij zijn ons nu
aan het bezinnen en onderzoeken de
haalbaarheid van een nieuw festival.
Niettemin kende het jaar een groot
aantal artistieke hoogtepunten en
kan ronduit worden geconcludeerd:
live music is back.

In mei maakte de 22-jarige Finse
dirigent Tarmo Peltokoski een
onuitwisbare indruk tijdens zijn
Nederlandse debuut, waarin

hij in plaats van Gergiev het

orkest dirigeerde in werken van
Rachmaninov en Sibelius. Met
ingang van concertseizoen 2023-
2024 is het aanstormende talent
Peltokoski voor vier jaar als vaste
gastdirigent verbonden aan het
Rotterdams Philharmonisch Orkest.
Ook kwamen onze bezoekers sneller
terug dan verwacht en konden wij
bij veel concerten weer rekenen op
goed gevulde zalen.

Het Rotterdams Philharmonisch
Orkest blijft ook in de toekomst
zoeken naar nieuwe mogelijkheden
om publiek en relaties te raken met
muziek. Een nieuwe, schijnbaar
eenvoudige succesformule bleek
het ‘Proms’ concert: een kort
programma zonder pauze, gevuld
met louter zeer toegankelijk en
veelal populair klassiek repertoire.
De laagdrempelige formule en

hits als de Carmensuite en de
Bolero trokken een relatief jong

en nieuw publiek naar de Doelen.
De online concertserie van regulier
aanbod die was ontstaan tijdens de
coronapandemie werd voortgezet.
Dit aanbod was aanvankelijk uit
nood geboren, maar bleek een
goed alternatief voor het deel van
het publiek dat weliswaar weer
mocht komen, maar dat om diverse
redenen niet durfde of niet wilde.
Met het online aanbod is bovendien
een nieuw publiek bereikt dat eerder
in onze database niet voorkwam.
Het bestuur van het Philharmonisch
Fonds volgt de initiatieven die
worden uitgewerkt op de voet.




Gulle gevers

Het developmentbeleid van ons orkest is gebouwd op
een stevig fundament van bedrijven en particulieren. Zij
vormen de brede basis voor zowel financiéle als morele
steun. Daarnaast werven we in toenemende mate fondsen
op projectbasis. Met deze inkomsten financieren we onze
bijzondere projecten en de internationale Rotterdam
Philharmonic Academy. Daarnaast investeren wij in de
Rotterdamse en Nederlandse jeugd met fantastische
educatieprojecten, schaffen we bijzondere instrumenten
aan, werken we aan vernieuwende producties en gaan we op
tournee naar het buitenland.

Buitenlandse tournees

2022 was het jaar van de comeback op het internationale
toneel. Eindelijk konden tournees weer plaatsvinden, met

als vroeg hoogtepunt een korte reis naar Baden-Baden en
Luxemburg met chef-dirigent Lahav Shani. In andere zalen
en voor een nieuw publiek spelen werkte zeer positief door in
de groepssfeer en versterkte de band met de chef-dirigent.
Beide podia hebben onmiddellijk een nieuwe uitnodiging
gedaan.

Een artistiek hoogtepunt bleek ook de tournee in april

met eredirigent Yannick Nézet-Séguin: Das Rheingold van
Wagner met een absolute sterrencast, te horen in Rotterdam,
Baden-Baden, Dortmund en Parijs, met ook nog Mahlers
Vierde Symfonie in Dortmund en Hamburg. Dat zo'n
grootschalig en complex project ondanks logistieke uitdaging
volledige doorgang kon vinden, met ook nog een positief
saldo op de balans, deed het gevoel bestendigen dat de
coronahindernissen eindelijk echt overwonnen waren.
Verdere internationale reizen leidden ons naar Brussel en
Brugge, wederom naar Parijs en Dortmund, en naar het
prestigieuze Musikfest in Berlijn. Een wintertournee deed
Reggio-Emilia, Lugano en Brescia aan: veelal operatheaters
waar Bruckner zelden klinkt en waar Shani en het orkest

de negende symfonie prachtig lieten klinken. Zo fungeert
het Rotterdams Philharmonisch Orkest in het buitenland
weer als vanouds als een prachtig uithangbord voor de stad
Rotterdam en zijn rijke culturele leven.
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Philharmonisch
Gala

Tijdens het Gala ontvangen de tafelkopers hun genodigden voor
een stijlvolle avond. Het Philharmonisch Gala is het jaarlijkse
netwerk- en fondsenwervend evenement van het bestaande

uit een receptie met aansluitend een exclusief symfonisch
concert, een geheel verzorgd driegangendiner en een feestelijke
afsluiting, alles op topniveau. Dit is hét moment waarop
nationale sleutelfiguren uit de politiek, cultuur, bedrijfsleven en
maatschappij elkaar ontmoeten.

De afgelopen jaren kon het Gala door de Covid-19 pandemie
geen plaats vinden, maar wij hebben deze tijd gebruikt om het
vorm van het Gala onder de loep te nemen. Diverse stakeholders
zijn bevraagd over de invulling en prijsstelling en nieuwe
communicatie- en wervingsplannen zijn opgesteld. Inmiddels is
de datum voor het vernieuwde Philharmonisch Gala vastgesteld
op 23 maart 2024 en dat belooft spectaculair te worden. We
kijken nu al uit naar een spetterende rentree van dit gala. Eén van
de meest bijzondere events van Rotterdam en van grote waarde
in het aantrekken en cultiveren van zakelijke netwerken. Zowel

voor onze sponsoren als voor het orkest.
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Zakelijke netwerken

Gilde van Bedrijfsbegunstigers - prestigieus
netwerk op executive niveau

Het Gilde van Bedrijfsbegunstigers is de businessclub van
het Rotterdams Philharmonisch Orkest op CEO-niveau.
Het wordt gevormd door vooraanstaande bedrijven

die het orkest een warm hart toedragen. De jaarlijkse
contributie van € 6.000,- aan het Philharmonisch Fonds
(en daaruit voortvloeiende uitkeringen vanuit dit fonds
aan het orkest) maakt het mogelijk bijzondere projecten te
realiseren die voor het Rotterdams Philharmonisch Orkest
het verschil maken. Niet alleen is het Gilde een belangrijke
inkomstenbron, het vormt ook een cruciaal relatienetwerk
rondom het orkest.

In een regulier seizoen ontvangen gildeleden

twaalf vrijkaarten voor concerten naar keuze

en is er naamsvermelding in de belangrijkste
communicatiemiddelen van het Rotterdams
Philharmonisch Orkest. Speciaal voor het Gilde wordt
een voor- en najaarsbijeenkomst georganiseerd rondom
een aansprekend concert en wordt er een Gildereis
georganiseerd naar een concert van het orkest in het
buitenland.

Op vrijdag 3 juni vond de voorjaarsbijeenkomst plaats
ten tijden van de finale van de International Concucting
Competition Rotterdam (ICCR), waar zes finalisten
streden om de eer. De Gildeleden zagen de finalisten
optreden en woonden na afloop van de vergadering

de prijsuitreiking bij, waar de Engelse Bertie Baigent

de eerste prijs in ontvangst mocht nemen. De
najaarsbijeenkomst startte op vrijdag 14 oktober in het
Hilton hotel met een walking dinner. Ook vond hier een
interview plaats met dirigent André de Ridder. Onder zijn
leiding speelde het orkest deze avond de wereldpremiére
van de eerste symfonie van de jonge Nederlandse
componist Joey Roukens.

De Gildereis naar Brugge op 26 en 27 november, bestreek
een breed cultureel spectrum; van literatuur tot beeldende
kunst en natuurlijk muziek. Ons orkest speelde onder
leiding van Lahav Shani met Yefim Bronfman op de piano,
Beethoven'’s derde pianoconcert en Bruckner’s negende
symfonie.

Op 31 december 2022 telde het Gilde van
Bedrijfsbegunstigers in totaal 38 leden, 4 minder dan
eind 2021. Om het aantal leden van het Gilde weer te laten
groeien werken we momenteel aan een meer gevarieerd
programma waarbij we meer vrijheid hebben qua locatie,
kamermuziek zullen aanbieden en samenwerking zoeken

met andere netwerken zoals Deltalings en VNO-NCW
West.
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BUSINESSCLUB V - Zakelijk netwerk voor jonge,
ondernemende Rotterdammers

BUSINESSCLUB V is een club van ‘ondernemende’
Rotterdamse professionals uit verschillende
maatschappelijke sectoren die het leuk vinden om er met
elkaar voor te zorgen dat het Rotterdams Philharmonisch
Orkest over 100 jaar nog steeds tot de beste orkesten
ter wereld behoort. De doelstelling van V is drieledig;
het orkest financieel ondersteunen, goed gezelschap van
Rotterdamse professionals en verrassende gezelligheid in
de vorm van inspirerende sprekers op bijzondere locaties
in Rotterdam in combinatie met klassieke muziek. Het
bestuur organiseert 4 exclusieve evenementen per jaar,
op een unieke locatie in de stad. De jaarlijkse contributie
bedraagt € 549, -

In 2022 hebben verschillende bijzondere evenementen
plaatsgevonden:

Op 10 maart kwam de businessclub bijeen bij

Floating Office in de Rijnhaven. Hier gaf architect en
projectontwikkelaar Nanne de Ru een inspirerende lezing.
Hij ziet in zijn dubbelrol kansen om nieuwe maatstaven

te arrangeren op het gebied van flexibiliteit, omgang

met vastgoed, duurzaamheid, stedelijke verdichting

en betaalbaarheid. De Ru is een van de oprichters van
Powerhouse Company, een Rotterdams architectenbureau
dat vele prijzen heeft gewonnen, waaronder de Maaskant,
AM/NAI, Dutch Design en World Architecture Festival
Award.

Op donderdag 12 mei vond in de tuin aan de Bergse
Achterplas bij een van de leden van de businessclub

de afsluiting van het seizoen 2021-2022 plaats. André
Heuvelman sprak over leiderschap aan de hand van de
vraag: Wat als jouw team een strijkkwartet was? De musici
speelden afwisselend virtuoos, energiek én kalm, met
aandacht voor samenspel. Met als achterliggende vragen
wat is er nodig voor individueel en collectief leiderschap.
Violist Hed Yaron Meyerson, altviolist Leén van den Berg
en cellist Carla Schrijner speelden de muziek waarop
André zijn vergelijking stoelde.

De businessclub was op donderdag 13 oktober te gast bij
Theater Walhalla. Harry-Jan Bus, zanger en accordeonist
van Cabarettrio De Tunes vertelde meer over deze
bijzondere locatie. Harald Swinkels stond als hoofdspreker
op het programma met zijn verhaal over het oprichten

en laten groeien van één van Nederlands grootste
energiemaatschappijen en de succesvolle exit. En zijn

‘switch’ naar de wereld van de film. Uiteraard werd deze
avond omlijst met prachtige muziek door violist Marie-
José Schrijner en Laurens van Vliet, altviolist Rosalinde
Kluck en cellist Eelco Beinema.

Donderdag 8 december vond het programma van
Businessclub V plaats bij Hockeyclub Rotterdam (HCR)
waar Diederik Chevalier voorzitter is. Diederik nam de
leden mee in hoe hij zijn ondernemerschap (Somention)
combineert met een voorzitterschap van een topsportclub
en legde ook de paradox van amateur- en profsport bloot.
Fagottisten Pieter Nuytten, Lola Descours, Marianne
Prommel en Hans Wisse omlijstten de avond met muziek
die zij zelf omschreven als Unfagottable.

Het aantal leden is constant gebleven, nu 39.
Het bestuur van Businessclub V bestond op 31
december 2022 uit:

Bastiaan van de Werk (Voorzitter)

Floris Vervat (Vice-voorzitter)

Liam Verheul (Penningmeester)

Margriet Tutuhantunewa-Jansen (Algemeen bestuurslid)
Mirjam Hoogesteger (Algemeen bestuurslid)

Robert Knoops (Algemeen bestuurslid)




Mecenaat

Onze trouwe achterban van particulier schenkers
staat voor continue en betrokken steun aan het
orkest. In 2022 meldde zich 6 nieuwe mecenassen.
Vijftien mecenassen verlengden hun overeenkomst
met nog eens vijf jaar of langer (onbepaalde tijd).
Negen van hen verhoogden daarbij het bedrag
dat zij jaarlijks schenken. Helaas verloren we een
mecenas door overlijden en haakte één mecenas
af vanwege zijn hoge leeftijd en beperkende
omstandigheden om naar de Doelen te komen

Eind 2022 hebben we ons mecenasprogramma onder de loep genomen. We
bieden onze mecenassen graag een fantastisch programma, maar horen ook
geluiden dat de schenkingen echt bedoeld zijn voor bijzondere projecten

van het orkest. We blijven zoeken naar een balans tussen beiden. Daarom is
er een start gemaakt met het aanpassen van de geefstructuur. In 2023 wordt
deze verder geanalyseerd om de nieuwe structuur in 2024 te kunnen uitrollen.

In 2022 zijn de volgende mecenasprogramma’s gerealiseerd

16 februari 2022 Lunch met Lahav Shani

Na het bijwonen van de repetitie, vond in de Foyer een gezellige lunch

plaats met bruikleengevers van instrumenten en de hoogste kringen van ons
mecenaat. Ook sloten een aantal musici aan die op een instrument spelen dat
het orkest in bruikleen heeft. Het was een gezellige, informele lunch, waarbij
contact met onze chef-dirigent en musici voorop stond.

20 maart 2022 Music for Breakfast

Alle mecenassen ontvingen een uitnodiging voor een uitgebreid ontbijt,
voorafgaand aan het concert Music for Breakfast: Noorderlicht. Een
ensemble van ons orkest nodigde onze gasten uit om mee te gaan naar het
Noorden, met muziek van Carl Nielsen, Johan Svedsen en Jean Sibelius.

3 juni 2022 ICCR

Het Rotterdams Philharmonisch Orkest heeft sinds jaar en dag een neus
voor veelbelovende jonge dirigenten. Op vrijdag 3 juni 2022 nodigden we,
als trotse partner van de International Conducting Competition Rotterdam
(ICCR) de hoogste kringen van ons mecenaat uit voor de finale van de eerste
ICCR. Enkele van hen waren getuige van de prestigieuze prijsuitreiking aan
Bertie Baigent.

4 juni 2022 Concert aan de plas

Vanaf concertseizoen 2021-2022 nodigt het Rotterdams Philharmonisch
Orkest jaarlijks een groep internationale toptalenten uit om deel te nemen
aan de orkestacademie. De talenten spelen mee in het orkest en worden
daarin begeleid door aanvoerders en andere musici. Een deel van ons
mecenaat sloot het eerste seizoen van de Academy feestelijk met ons af met
een openlucht concert aan de Kralingse plas.
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Voor een compleet overzicht
van de mecenassen verwijzen

wij u graag naar de website:
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2 juli 2022 Het dak op

Als afsluiting van seizoen 2021-2022, ontvingen we
Onze mecenassen bij een zomers avondconcert. Onze
blazerssectie blies hen van het dak van Het Nieuwe
Instituut dat geheel roze was ingepakt. Onder vrolijke
klanken zagen we onze mooie stad vanaf een verrassend
standpunt. We hielden het bijna droog, het was een
enorme klim, maar ook een geweldige avond.

16 september 2022 feestelijke opiening nieuwe
seizoen

Met veel plezier nodigden we ons mecenaat uit voor de
seizoenopening 2022-2023. Onder leiding van chef-
dirigent Lahav Shani bracht het orkest ons in de sfeer van
Hollywood met Bernstein’s Symphonic Dances uit West
Side Story en Copland’s Rodeo en Klarinetconcert.

We dronken met elkaar een cocktail in de VIP-ruimte’
met een verrassingsoptreden van Tarmo Peltokoski op de
vleugel.

18 september 2022 Ontdek het orkest

Onze speciaal in educatie geinteresseerde mecenassen
ontvingen een uitnodiging voor de presentatie van de
interactieve platform Ontdek het orkest. Acteur Freek
den Hartogh laat hier de kinderen op een speelse wijze
kennismaken met de musici en hun instrumenten. Zo stelt
hij de vraag: ‘Wist je dat je met een tuinslang hoorn kan
spelen?’

15 oktober 2022 presentatie documentaire
Melomaniac

In 2014 creéerden het Rotterdams Philharmonisch
Orkest en Maas theater en dans een unieke cross-over
waarin breakdance en 150 jaar muziek elkaar ontmoetten.
Christiaan van Schermbeek volgde de dansers en

musici; waar de prachtige documentaire Melomaniac

uit is voortgekomen. Met veel plezier hebben we ons
mecenaat uitgenodigd voor de premiere. Met nog meer
plezier ontvingen we uw ongekend positieve reacties.

5 november 2022 Huiskamerconcert Academy
De academisten van het RPhO gaven een huisconcert
bij een van onze mecenassen thuis. Dit concert stond
al langer gepland en was eerder door de lock-down
afgeblazen.

21 april 2022 en 15 september 2022

Het mecenaat werd door de Vriendenvereniging
uitgenodigd voor een Vriendenrepetitie. De eerste
ontmoeting hadden we bovendien het voorrecht om van
Yannick Nézet-Séguin persoonlijk te horen hoe het met
hem gaat. En hem te kunnen feliciteren met zijn Grammy
Award voor Best Orchestal Performance.
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Relatienetwerk

Een goed relatienetwerk is voor het Rotterdams
Philharmonisch Orkest van wezenlijk belang. Zowel
onze particuliere als zakelijke schenkers weten ons te
vinden om hun ideeén en wensen met ons te delen.
Wij vinden het belangrijk dat zij ook elkaar kennen.
/o onderzochten we dit jaar de mogelijkheid om
businessclub V meer in contact te brengen met het
Gilde. Door deze netwerken af en toe samen te laten
komen, hopen we op een vruchtbare kruisbestuiving,
een doorstroom en creatieve ideeén om de steun
aan ons orkest te stimuleren

In 2022 is er een start gemaakt om de huidige geefstructuur van particuliere
schenkingen te analyseren. Vereenvoudiging van deze structuur is daarbij
uitgangspunt. Maar ook meer bijzondere ontmoetingen met het orkest om
de betrokkenheid van onze particuliere schenkers te vergroten. Zo vroegen we
voor het eerst onze Vivace groep mee op Gildereis naar Brugge en nodigden
we hen uit voor de najaarsbijeenkomst van het Gilde.

Samenstelling bestuur
Het bestuur van het Philharmonisch Fonds kwam in 2022 fysiek bijeen op 24
februari, 13 april, 2 juni, 9 september en 9 december.

Het bestuur bestond op 31 december 2022 uit:
De heer J.A.P. Ector (voorzitter)
Managingpartner Ector Hoogstad Architecten

De heer Leo Peeters Weem (penningmeester)
Regiodirecteur Zuid-Holland, Utrecht en Metropoolregio Amsterdam

bij de Rabobank

De heer FV. Vervat (algemeen bestuurslid)
Directeur-eigenaar Jeeves BV

Mevrouw W. van Hussen (algemeen bestuurslid)
Oprichter/ directeur TAMBR

Mevrouw B.J.G. van Spaendonck (algemeen bestuurslid)
Senior adviseur project- en programmamanagement in het ruimtelijk domein

17



Dagelijkse gang van zaken

Bestuurswisseling

In 2022 zijn Willemijn van Hussen en Bregje van
Spaendonck als algemeen bestuurslid

toegetreden tot het Fondsbestuur. We namen afscheid
van Jan Valkier en Belle de Bruin.

Medewerkers

De afdeling Development komt (sinds 2021) volledig ten
laste van het Orkest en wordt door het Philharmonisch
Fonds een uitdeling aan het Orkest gegeven op basis van
een door het Orkest gemaakt projectplan voor de uit te
voeren activiteiten voor de fondsenwerving dat wordt
vastgesteld door het bestuur van het Fonds.

In 2022 is de afdeling Development uitgebreid met
Henriette Henny, Manager Development en Yamire Horst,
Development Assistent. We namen dit jaar afscheid

van Anne Sjoukema, die voorheen invulling gaf aan de
taak van Henriette en Sanne Wientjens die de zakelijke
fondsenwerving tijdelijk voor haar rekening nam.

Transparante werkwijze

In 2022 is gebleken dat de eerder ingevoerde
vereenvoudiging van de financiéle verhoudingen

tussen het Fonds en het Orkest goed werkt. Alle
fondsenwervende activiteiten worden door het Fonds op
basis van goedgekeurde projectplannen aan het Orkest
gedelegeerd. Daarmee zijn alle dagelijkse financiéle
stromen ondergebracht bij het Orkest en wordt alleen op
hoofdlijnen afgerekend tussen Orkest en Fonds, zodat

de financiéle administratie van het Fonds veel kleiner en
overzichtelijker is geworden. De maandelijks betaling

van salarislasten van de medewerkers fondsenwerving en
overige kosten fondsenwerving, worden vervangen door
een jaarlijks vast te stellen lumpsum bedrag. Hierin zijn
alle kosten die het Orkest maakt t.b.v. de activiteiten voor
het Fonds en de fondsenwerving opgenomen. Het Orkest
maakt jaarlijks een projectplan voor de uit te voeren
activiteiten voor de fondsenwerving dat wordt vastgesteld
door het bestuur van het Fonds.
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Beleggingen

In mei 2017 is het beleggingsbeleid aangepast en
vastgesteld. Het beleggingsdoel houdt het midden
tussen vermogensbehoud en vermogensgroei.

De beleggingshorizon is bepaald op 15 jaar. Het
beleggingsbeleid is gericht op een stabiele waardegroei
van het belegde vermogen, met als streefrendement een
totaal rendement (som van inkomsten en vermogenswinst)
van jaarlijks circa 3%.De bandbreedtes voor de
verschillende

beleggingscategorieén zijn onveranderd als volgt:

+ 30 % aandelen en onroerend goed tussen 10 en 50%,

- 55% obligaties tussen 45 en 70%,

- 10% liquiditeiten tussen de 5 en 36% en

- 5% overig zoals grondstoffen tussen de 0 en 15%.

In 2022 is de gehele portefeuille is gemigreerd naar label
groen

Exploitatieresultaat

Het boekjaar 2022 betrof de periode 1januari 2022 tot

en met 31 december 2022. In dit boekjaar is een negatief

resultaat behaald van € 904.358. Dit is € 1.922.019 minder

dan in 2021. Het resultaat in 2021 bedroeg € 1.017.661

positief.

Het verschil met het resultaat van 2021 kan als volgt

worden verklaard:

- in 2022 is een groot negatief beleggingsresultaat
behaald, dit resulteert in een lager resultaat in 2022 van
€1.452.000;

+in 2022 zijn er minder inkomsten uit de operationele
activiteiten resulterend in een lager resultaat van €
72.000;

+in 2022 lagere beheerskosten van € 4.000;

- in 2022 is door het Orkest een groter beroep op het
Fonds gedaan voor € 403.000

Van het negatieve resultaat van € 904.358 is

€ 1.080.593 onttrokken aan de algemene reserve van
het Philharmonisch Fonds en € 176.235 toegevoegd aan
de bestemmingsreserve Maecenasfonds. Het vermogen
bedraagt ultimo 2022 € 5,9 min.

Risicobeheersing

De volgende risico’'s worden door het Philharmonisch

Fonds geidentificeerd:

+ Het realiseren van voldoende middelen om de
uitdelingen in continuiteit te kunnen toezeggen. Voor het
verkrijgen van voldoende middelen wordt gestreefd naar
een piramidale opbouw en een grote groep bedrijven die
een bijdrage verstrekken om het risico te spreiden;

+ Beleggingsrisico. Voor de beleggingen van de middelen
is gekozen voor uitbesteding aan professionals met als

risicoprofiel matig defensief.

Begroting 2023

In de vergaderingen van 9 december 2022 en 2 februari
2023 is voor kalenderjaar 2023 de begroting vastgesteld
voor de Stichting Philharmonisch Fonds. In de begroting
is een resultaat voor uitdelingen van € 737.750 positief
begroot. Het Fonds heeft aan het Orkest garanties
afgegeven voor een bedrag van € 800.000, en verder is er
in de begroting rekening gehouden met een bedrag van

€ 35.000 aan geoormerkte lijfrentes die aan het Orkest
worden toegerekend.




2 samenstelling
Gilde van

Bedrijfsbegun
en Businessd

A

Gilde van Bedrijfsbegunstigers

ABN AMRO Bank Rotterdam | de heer P. Pfaff

AKD Advocaten & Notarissen | mevrouw mr. N. van
Woerkom MBA en mevrouw mr. M.G.H.M. Verkuilen MBA
Anthony Veder | de heer drs. J.M. Valkier

Batenburg Techniek N.V. | de heer R. van den Broek
Severs Breeman BMW en MINI | de heer A.J. van Witvliet
en de heer G.J. Mast

Doornbos Equipment B.V. | mevrouw D. Doornbos

Dura Vermeer Groep N.V. | de heer drs. J. Dura

Ector Hoogstad Architecten | de heer J.A.P. Ector

EDGE Technologies | de heer drs. C.P.G. van Oostrom
Eneco Holding N.V. | de heer A. Tempelman

Enigmatry | de heer J. de Haan

HAL Investments | de heer mr. J.B. van Marwijk Kooy
Havenbedrijf Rotterdam N.V. | de heer drs. A.S. Castelein
Hollandia Vastgoed B.V. | de heer S.P. Lubbers
Houthoff | de heer J. Kroner

Hutchison Ports ECT Rotterdam | de heer L.C. Ruijs
Indofin Group | Middelland Beheer B.V. | mevrouw drs.
B.H.C. de Bruin

ING Bank Rotterdam | mevrouw mr. B.B.M. Brand MRE
Jeeves/Senior Service | de heer FV. Vervat

Koninklijke Vopak N.V. | de heer P. van der Voort

KPMG Rotterdam | de heer E. van Deursen

Loyens & Loeff N.V. | de heer mr. H. Zeven | de

heer mr. E.J. Stumphius

M&R de Monchy | de heer D.L. baron van Wassenaer

Businessclub v

Matrans Holding B.V. | de heer J.M. Vervat
NautaDutilh | de heer E.H. Geerling

Nedspice Holding B.V. | de heer F.J. Lavooij

NGM International B.V. | de heer R.J. Drake
Ploum | de heer T. Ensink

ProDelta | mevrouw E.R.D. Meijer

Téco | mevrouw S.C. Téth

Van Lanschot Bankiers Rotterdam | de heer M.J.R.
Slingenberg

Van Oord Dredging and Marine Contractors BV | de heer
R.E. de Bruin

Vitol B.V. | de heer G.R. Skern

Op persoonlijke titel:

De heer S.MT. Schipper

De heerir. drs. H.N.J. Smits

De heer J.B.J. Stegmann

Mevrouw C.F.J. de Ruiter-de Groot

Ambassadeurs Philharmonisch Fonds
De heer F.J. Lavooij
De heer S.M.T. Schipper

Allesandro DeSantis | Amy Davidson-Oerlemans | Bart Keupink | Bastiaan van de Werk | Benno Lokhorst | Caroline

Gerding | Caroline van Dam | Charlotte van Steenderen | Christiaan Wagenaar | Daphne Buren-Baks | Denise Doornbos

| Dirk van den Beukel | Floris Vervat | Harm Rebergen | Irene Tax | Jaco Belder | Janne Verreijken | Janneke Boerman |

Jasper Nagtegaal | Job Velthuizen | Jules de Beer | Koen Hamelink | Liam Verheul | Margriet Tutuhatunewa-Jansen |

Martin Curfs | Martijn van Altenburg | Mauritz Vlot | Mirjam Hoogesteger | Mounir Bendouch | Niels Olivier | Robert

Knoops | Rogier van |Jperen | Robyn Havinga | Ruben Leeuwenburgh | Saskia Braun | Shanna van den Berg | Sjoerd van

der Meer | Willemijn van Hussen | Zizi Fernandes
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3.1 Balans per 31 december 2022

(na bestemming exploitatieresultaat)

Activa

Vlottende activa

Vorderingen (1)

Debiteuren

Rotterdams Philharmonisch Orkest
Medewerkers Rotterdams Philharmonisch Orkest
Overige vorderingen en overlopende activa

Effecten (2)
Liquide middelen (3)

Totaal activa

Passiva

Vermogen

Algemene reserve (4)
Mecenasfonds (5)

Sylvia Téth Compositiefonds [6]

Kortlopende schulden
Crediteuren
Rotterdam Philharmonic Festival

Overlopende passiva en overige kortlopende schulden (7)

Totaal passiva
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31 december

2022

159.623
56.548

15.765
231.936

5.550.292
478.005

6.260.233

4.224.059
1.687.773

5.911.832

37.399
311.002
348.401

6.260.233

31 december
2021

108.330
17.359
23.856
11.761
161.306

6.228.120
851.486

7.240.912

5.304.652
1.511.538

6.816.190

19.416
57.750
347.556
424722

7.240.912

3 ul uliz uaboipaq ajjo

3.2 Exploitatierekening 2022

Opbrengsten
Bruto opbrengsten
Kosten

Totaal netto-opbrengsten

Uitgesplitst:

Netto opbrengsten concerten (8)

Netto bijdragen Gildeleden en Business club V (9)
Netto opbrengst sponsors (10)

Netto opbrengst mecenassen (11)

Totaal netto-opbrengsten

Kosten
Algemene beheerskosten (12)

Resultaat uit normale exploitatie
Opbrengst effecten en rente liquide middelen
Koersresultaten beleggingen
Beheersvergoeding

Rendement beleggingen

Resultaat voor uitdelingen
Bestemmingen (13)

Stichting Rotterdams Philharmonisch Orkest
Uitdeling voor afdeling development
Stichting Rotterdam Philharmonic Festival
Uitdeling uit Mecenasfonds

Totaal uitdelingen

Exploitatieresultaat

Bestemming exploitatieresultaat

Toevoeging/onttrekking algemene reserve
Toevoeging aan mecenasfonds

werkelijk

2022
506.069
57.740
448.329
20.191
220.903
207.235

448.329

17.117
431212
46323

(854.363)

(46.530)
(854.570)
(423.358)

300.000

150.000

31.000

481.000

(904.358)

(1.080.593)
176.235

begroting

2022

448.000
30.000

418.000

225.000
193.000

418.000

418.000
47.000

(47.000)

418.000

300.000
300.000
50.000
35.000

685.000
(267.000)

(425.000)
158.000

werkelijk
2021

559.790
40.089

3 ul ufiz uaboipaq ajjo

519.701

(15.914)
236.963
298.652

519.701

21.622
498.079
36.148
611.435
(50.251)
597.332

1.095.411

50.000
27.750

77.750

1.017.661

746.759
270.902
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Toelichting jaarrekening

Activiteiten

Stichting Philharmonisch Fonds is
opgericht bij notariéle akte d.d. 28
februari 1990. De vestigingsplaats is
Rotterdam.

Volgens artikel 2 van de statuten
heeft de stichting ten doel:

het verwerven en beheren

van gelden ten behoeve van

de te Rotterdam gevestigde
stichtingen: Stichting Rotterdams
Philharmonisch Orkest en stichting
Rotterdam Philharmonic Festival
en het ter beschikking stellen van
gelden aan die stichtingen, zomede
al hetgeen met het vorenstaande
verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn.

De financiéle middelen van de

stichting worden gevormd door:

o Opbrengsten evenementen,
lidmaatschapsgelden,
sponsorgelden

+ Schenkingen, erfstellingen en
legaten

+ Overige baten.

Het vermogen van de stichting dient
ter verwezenlijking van het doel van
de stichting.

Het bestuur bestond in 2022 uit 7
leden, de samenstelling van bestuur
in 2022 is als volgt:
- J.A.P. Ector (voorzitter)
* L.A. Peeters Weem
(penningmeester)
+ mw B.H.C. de Bruin
(tot 6 -3- 2022)
* Mw. W. van Hussen
(vanaf 9-9-2022)
* Mw. B.J.G. van Spaendonck
(vanaf 9-9-2022)
- J.M. Valkier (tot 6 -3- 2022)
+ FV. Vervat
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vVerbonden partijen

De stichting Rotterdams
Philharmonisch Orkest en de
stichting Rotterdam Philharmonic
Festival zijn gelieerde stichtingen. In
het Philharmonisch Fonds worden de
sponsorgelden van het bedrijfsleven
ontvangen en de mecenaatwerking
is hier ondergebracht. Via
uitdelingen aan de stichting
Rotterdams Philharmonisch Orkest
en aan de stichting Rotterdam
Philharmonic Festival worden de
gelden op aanvraag beschikbaar
gesteld.

Voor het Orkest vindt er
organisatorische ondersteuning
plaats bij fondsenwerving en
relatiebeheer.

Rlgemene grondslagen

voor de opstelling van de
jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in
overeenstemming met de Richtlijnen
voor de jaarverslaggeving 640
‘Organisaties zonder winststreven’.
De waardering van de activa en
passiva en de bepaling van het
exploitatieresultaat vinden plaats op
basis van historische kosten. Tenzij
bij de desbetreffende grondslag
voor de specifieke balanspost anders
wordt vermeld, worden de activa en
passiva gewaardeerd volgens het
kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend
aan het jaar waarop zij betrekking
hebben. Baten worden slechts
genomen voor zover zij op de
balansdatum zijn gerealiseerd.
Lasten, verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden
voor het einde van het verslagjaar
worden in acht genomen indien

zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteit van de
activiteiten

Deze jaarrekening is
opgesteld uitgaande van de
continuiteitsveronderstelling.

Stelselwijzigingen
In het boekjaar 2022 hebben zich
geen stelselwijzigingen voorgedaan.

Schattingswijzigingen

In het boekjaar 2022 hebben
zich geen schattingswijzigingen
voorgedaan.

Financiéle instrumenten
Financiéle instrumenten omvatten
vorderingen onder vlottende activa,
liquide middelen, langlopende
schulden en kortlopende schulden.
Alle financiéle instrumenten worden
bij de eerste opname verwerkt
tegen reéle waarde, inclusief direct
toerekenbare transactiekosten. Na
de eerste opname worden financiéle
instrumenten gewaardeerd

tegen verkrijgingsprijs. Stichting
Philharmonisch Fonds kent geen
afgeleide financiéle instrumenten.

Boekjaar
Het boekjaar is gelijk aan het
kalenderjaar.

Valuta

De jaarrekening is opgesteld in
euro’s de functionele valuta van de
stichting.

vergelijking met voorgaand
jaar

De gehanteerde grondslagen van
waardering en van resultaatbepaling
zijn ongewijzigd ten opzichte van het
voorgaand jaar.

Schattingen bij de
toepassing van de
grondslagen van waardering
en resultaatbepaling

De opstelling van de jaarrekening
vereist dat het bestuur oordelen
vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van
invloed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen,
en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode
waarin de schatting wordt herzien en
in toekomstige perioden waarvoor
de herziening gevolgen heeft. Er zijn
geen waarderingsgrondslagen

naar de mening van het bestuur

die kritisch zijn ten aanzien van
schattingen en veronderstellingen
voor het weergeven van de financiéle
positie.

Grondslagen voor de
waardering van

de activa en passiva
Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden bij

eerste verwerking opgenomen
tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De reéle
waarde en geamortiseerde kostprijs
zijn gelijk aan de nominale waarde.
Noodzakelijk geachte voorzieningen
voor mogelijke verliezen als

gevolg van oninbaarheid worden

in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op
basis van individuele beoordeling
van de vorderingen.

Effecten

De ter beurze genoteerde

aandelen en obligaties behoren

tot een handelsportefeuille en
worden gewaardeerd op de
beurswaarde per balansdatum,
waarbij waardeveranderingen direct
in de exploitatierekening worden
verantwoord.

LiQuide middelen

De liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale
waarde. Indien middelen niet ter
vrije beschikking staan, dan wordt
hiermee bij de waardering rekening
gehouden.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen van de
stichting wordt ingedeeld in
verschillende reserves.

Rlgemene reserve

De algemene reserve is het gedeelte
van het eigen vermogen waarover
zonder belemmering door wettelijke
of statutaire bepalingen kan worden
beschikt voor het doel waarvoor
Stichting Philharmonisch Fonds

is opgericht. Deze reserve wordt
aangehouden om de continuiteit van
de stichting op langere termijn te
waarborgen.

Maecenasfonds

Het Maecenasfonds wordt
gevormd door schenkingen, giften
en donaties van mecenassen.

De uitkeringen vinden plaats op
basis van specifiek aangegeven
bestemmingen bij de giften dan
wel op verzoek van het Orkest of
Festival.

Kortlopende schulden en
overlopende passiva
Schulden worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen
de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen voor bepaling
van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het
verschil tussen de opbrengstwaarde
van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het
jaar. De opbrengsten op transacties
worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Bruto opbrengsten

De bruto-opbrengsten omvatten
de opbrengsten uit de bijdragen en
de geleverde diensten en dergelijke
onder aftrek van over de omzet
geheven belastingen.

Kostprijs omzet

Onder de kostprijs van de omzet
wordt verstaan de aan de omzet toe
te rekenen directe kosten, waaronder
kosten uitbesteed werk en andere
externe kosten, personeelskosten,

en overige bedrijfskosten die
toerekenbaar zijn aan de kostprijs
van de omzet.

Netto opbrengsten

De netto-opbrengsten omvatten de
bruto opbrengsten onder aftrek van
de directe kosten, zoals beschreven
bij de kostprijs van de omzet.

Personeelsbeloningen
Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale

lasten worden op grond van de
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
exploitatierekening voor zover ze
verschuldigd zijn aan werknemers.

Rlgemene beheerkosten
Onder algemene beheerskosten
worden die kosten verstaan die ten
laste van het boekjaar komen, en
die niet direct aan de kostprijs van
de geleverde diensten zijn toe te
rekenen.

vergelijking met voorgaand
jaar

De gehanteerde grondslagen van
waardering en van resultaatbepaling
zijn ongewijzigd ten opzichte van het

voorgaande jaar.
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Toelichting op de balans

[1] vorderingen

Debiteuren

Van de debiteuren staat eind mei 2023 nog een bedrag van € 52.000 open.

De post vorderingen en overlopende activa kan als volgt
worden gespecificeerd:

Vorderingen en overlopende activa
Nog te factureren
Overlopende interest

Totaal

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de reéle waarde
van de tegenprestatie. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden
in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

[2] Effecten
Het verloop van deze post is als volgt te specificeren.

Stand aanvang boekjaar
Aankopen

Verkopen
Koersresultaat

Stand eind boekjaar

[3] Liquide middelen
De liquide middelen betreffen:

ABN AMRO Bank - vermogensbeheer

Van Lanschot - vermogensbeheer

ABN AMRO Bank - rekening-courant

ABN AMRO Maecenasfonds - rekening-courant
Overig

Totaal

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en direct opeisbare
deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De liquide middelen

staan ter vrije beschikking van de stichting.

[4] Algemene reserve
Het verloop van het vermogen van de stichting is als volgt:

Stand aanvang boekjaar
Te bestemmen uit het resultaat

Stand eind boekjaar
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159.623

157
13.098
2.510

15.765

6.228.120
6.487.419
(6.310.884)
(854.363)

5.550.292

97.119
19.221
337.663
18.802
5.200

478.005

5.304.652
(1.080.593)

4.224.059

108.330

10.582
1179

11.761

5.483.477
1.786.401
(1.653.193)
611.435

6.228.120

258.778

49.942
433.959
108.807

851.486

4.557.893
746.759

5.304.652
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[5] Maecenasfonds

Stand aanvang boekjaar

Onttrekkingen

Te bestemmen uit het resultaat

Stand ultimo boekjaar

Aan het Maecenasfonds worden de netto-opbrengsten van de mecenassen
toegevoegd en verder worden gerichte schenkingen ten behoeve van
projecten als uitdeling verantwoord.

De ontvangen en nog niet bestede opbrengsten zijn voor de volgende
bedragen ultimo 2022 specifiek bestemd:

Totaal

[6] sylvia Téth Compositiefonds

Stand

In 2021 en 2022 zijn er geen mutaties geweest in het
Sylvia Toth Compositiefonds

Het Sylvia Toth Compositiefonds maakt onderdeel uit van het vermogen.
Het betreft giften voor composities.

[7]1 Kortlopende schulden en overlopende passiva
Deze post kan als volgt worden gespecificeerd:

Omzetbelasting

Accountantskosten

Overlopende passiva

Overlopende passiva inzake Gilde en V
Vooruit ontvangen voor een volgend Gala

Totaal
De voor het Gala van 2020 ontvangen bedragen zijn eind 2020 met
instemming van de afnemers gereserveerd voor een volgend Gala.

Inmiddels is in 2022 in overleg besloten de reeds betaalde bedragen
te retourneren.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

In de vergaderingen van het bestuur van de Stichting Rotterdams Philharmonisch Fonds d.d. 9 december 2022 en

1.511.538
(31.000)
207.235
1.687.773

266.000

47.099
14.450
19.698
154.408
75.347

311.002

1.240.636
(27.750)
298.652

1.511.538

246.000

74101
16.970
18.498

162.640
75.347

347.556

2 februari 2023 is voor het kalenderjaar 2023 een garantie aan het Rotterdams Philharmonisch Orkest afgegeven

ter hoogte van € 300.000 voor bijzondere projecten en prioriteiten.

In deze vergadering is ook besloten tot een garantie voor een lumpsumvergoeding in 2023 voor de
werkzaamheden voor relatiebeheer en sponsoring met als uitgangspunt een bedrag van € 300.000.

Verder is er voor een tekort op de tournee naar Azié een garantie van € 100.000 afgegeven.
Het Philharmonisch Fonds bezit hiernaast rechten op schenkingen vanuit meerjarige lijfrenten. Deze rechten zijn

voor de periode vanaf 2022 te becijferen op € 440.000.

3 ul uliz uabouipaq ajjo
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Toelichting op de exploitatierekening

Specificatie opbrengsten

[8] Netto opbrengsten concerten
Deze post kan als volgt worden gespecificeerd:

2022 2022 2022 2022
werkelijk werkelijk werkelijk § begroting
bruto netto netto
opbrengsten kosten = opbrengsten = opbrengsten
Philharmonisch Gala - - - -
Adoptieconcerten 35.706 17.466 18.239 -
Gildereis en tournees 21160 19.208 1.952 -
Totaal 56.866 36.674 20.191 -
In 2022 en 2021 is er geen Gala georganiseerd. In 2021 zijn er nog wel kosten gemaakt.
[9] Netto bijdragen Gildeleden en Business Club Vv
Deze post kan als volgt worden gespecificeerd:
Netto bijdragen Gildeleden 218.000 10.560 207.440 212.000
Netto bijdragen Businessclub V 21.960 8.497 13.463 13.000
Totaal 239.960 19.057 220.903 225.000

2021

werkelijk
netto

opbrengsten
(3.000)

(12.914)

(15.914)

215.669
21.294

236.963

De bijdragen van de Gildeleden betreft het seizoen 2021-2022 voor 2/3 en het seizoen 2022-2023 voor 1/3. De
gildebijdrage is in de seizoenen 2021-2022 en 2022-2023 € 6.000. Voor het seizoen 2022-2023 zijn er 35 betalende
gildeleden. In het seizoen 2021-2022 waren er 38 betalende gildeleden. Business club V kent 38 betalende leden in het

seizoen 2022-2023. In seizoen 2021-2022 waren er 40 betalende leden.

[10] Netto opbrengst sponsors
Deze post kan als volgt worden gespecificeerd:

Netto opbrengst sponsors - - - -

[11] Netto opbrengst Maecenasfonds
Deze post kan als volgt worden gespecificeerd:

Netto opbrengst mecenassen 209.243 2.009 207.235 193.000
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[12] Algemene beheerskosten

Deze post kan als volgt worden gespecificeerd:

Accountants- en fiscale advieskosten
Diverse kosten

Totaal

Vanaf 2021 komt de afdeling development volledig ten laste van het Orkest en ontvangt het Orkest een uitdeling om

deze kosten te dekken.

werkelijk

2022

14.450
2.667

17.117

begroting werkelijk
2022 2021

- 18.470
- 3.152

- 21.622

[13] Bestemmingen

In de vergadering van het bestuur van de Stichting
Rotterdams Philharmonisch Fonds d.d. 2 december
2021is voor het kalenderjaar 2022 een garantie aan het
Rotterdams Philharmonisch Orkest afgegeven ter
hoogte van € 300.000 voor bijzondere projecten en
prioriteiten. In deze vergadering is ook een garantie
afgegeven voor een lumpsumvergoeding in 2022 voor de
werkzaamheden voor relatiebeheer en sponsoring met als
uitgangspunt een bedrag van € 300.000.

In de vergadering van het bestuur van de Stichting
Rotterdams Philharmonisch Fonds d.d. 2 december
2021is aangegeven dat het bestuur positief staat tegen
het verlenen van een garantie van € 50.000 aan het
Rotterdam Philharmonic Festival na het ontvangen van
extra informatie.

De stichting Rotterdams Philharmonisch Orkest

heeft aangegeven de garantie van € 300.000 voor
bijzondere projecten en prioriteiten op te vragen en
de lumpsumvergoeding voor de werkzaamheden voor
relatiebeheer en sponsoring met als uitgangspunt een
bedrag van € 300.000 voor 2022 voor de helft op te
vragen en derhalve de garantie voor € 450.000 te
effecturen.

Ondertekening jaarrekening
Rotterdam, 19 juni 2023

Bestuur

De garantie aan het Rotterdam Philharmonic Festival 2022
is niet opgevraagd. Het festival is namelijk geannuleerd.
De voor specifieke projecten ontvangen middelen

binnen het Maecenasfonds (€ 31.000) worden evenals
voorgaande jaren uitgedeeld.

Deze uitdelingen zijn door het bestuur in de vergadering
van 9 juni 2023 bekrachtigd.

Resultaatbestemming

Van het negatieve exploitatieresultaat ad € 904.358 is
voor € 1.080.593 onttrokken aan de algemene reserve en
voor € 176.235 toegevoegd aan het Maecenasfonds.

Begroting 2023

In de vergaderingen van het bestuur van de Stichting
Rotterdams Philharmonisch Fonds d.d. 9 december 2022
en 2 februari 2023 is de begroting 2023 vastgesteld.

Een nieuwe begroting moet onderdeel worden van de
nieuwe werkwijze, waarbij jaarlijks aan het eind van een
kalenderjaar een werkplan met doelen en begroting wordt
vastgesteld voor het daaropvolgende kalenderjaar. Deze
nieuwe werkwijze wordt in 2023 verder uitgewerkt.

Gebeurtenissen na balansdatum

Eris geen sprake van gebeurtenissen na balansdatum met
belangrijke financiéle gevolgen.

Ambtelijk secretaris bestuur

Dhr. J.A.P. Ector
(voorzitter)

drs. L.A. Peeters Weem
(penningmeester)

G.F. Wiegel
(Algemeen directeur Rotterdams
Philharmonisch Orkest)

Mw. W. van Hussen

Mw. B.J.G. van Spaendonck

FV. Vervat
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Bezoek en postadres:
Westeinde 26a

2272 AE Voorburg
www.sia.nl
info@sia.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van Stichting Philharmonisch Fonds

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Philharmonisch Fonds te Rotterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Philharmonisch Fonds per 31
december 2022 en van het saldo van baten en lasten over 2021 in overeenstemming met
Richtlijn 640 ‘Organisaties zonder winststreven’ van de Nederlandse Raad voor de
Jaarverslaggeving (RJ 640).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Philharmonisch Fonds zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit: het jaarverslag inclusief bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.
e Alle informatie bevat die op grond van RJ 640 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Op alle opdrachten verricht door Share Impact Audit & Assurance B.V. zijn algemene voorwaarden van _@_
toepassing welke bij de Kamer van Koophandel zijn gedeponeerd. Share Impact Audit & Assurance B.V. is
ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Den Haag onder nummer 83131442. Lid van S RA

Gevestigd: Wolga 5, 2491 BK Den Haag
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met RJ 640.

B. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJ 640. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de

jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of Stichting Philharmonisch
Fonds in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om Stichting Philharmonisch
Fonds te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beé€indiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of Stichting Philharmonisch Fonds activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende
en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

Pagina 3/3 ’
Ons kenmerk: -3

230164AA

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
Stichting Philharmonisch Fonds haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverkiaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in
de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat Stichting Philharmonisch Fonds haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Den Haag, 19 juni 2022

Share Impact Audit & Assurance B.V.

Was getekend,
Hollander RA
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